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11<+;</�53;1<093<+�;/,/:/;,/ �4+?�E-+�2/;<0+�7/0-,-+;3 �S�-;54-;+;</�+4�<-9�
+530,3��4+� 0+;2+6�,/4/>-<36��-;</0�5-96�7- �C+.-1�C3;303;�<03.-E-��3:-;--1 �

+>-�53;@307/�6/�4+�E/;/0+4+�12-/;2+�-;</0/13�5+�6�1+7</7:/ �53;./;/ �1/0.-�

+4�4+� 0+;2+��2-/;23�
A+7/;� �,97 �5/45+6�6+036��<-96�,/8-036�0/1<-1�1/;/@-5+6�5+6�3;-�:3.-1 �

7+4/1:/0-�5/�<-9�:036/5<3�0/+4-E9��5-+7�6/��GHO�� 0+;23�7+4@/07-1�4+�

.363;��F@/5<-./�5-+7�4+�7-4-<3�/; �%9=+��4+�7+4:+236�35+8-;<+6�/; �I/01963��

5+6�4+�0-=/43�,/ �4+�T�IU3V/01�W�/; �4-�-;963��+4<-0-1�4+�+</;<3;�,/ �4+�7-4-<-1<36�

190�<-96�7+4:0351-7+6�4+;,36��4+�*/3>0+@-+�X@-2/63�,/ �;-+�+07/3�5-9��6+7�
,/ �5/45+6�6+036�1<9,-1�4+�,/7+;,3;� �,/ �5-9�E-�.-,-1 �4+�>0+./23;��<96�

537/;2-1 �./05-�5+6�:9=4-5->-�1/0-3;�,/ �5+0<36�,/ �<-96�,-./01+6�4+;,36��6/�

4+�9;9@307+�15+43�,/ ����� D ����� 5+6�/; �@34-36�,/ �M)( �4+<-<9,/�190�YZ(�43;�
��)))�)))

>-<9,/�/;4-;-->-<+6�:/0 �:+0+4/436�5+6�7/0-,-+;36�53;@307/�6/�4+�:03:3;3 �,/ �

� 03�IF[%F �S�<-9�,/ �4+�X0-/;<+�!8-3 �\]]-;963���91+ �!8-3� ��30/3� ��(+:+;963��

5�<�:� �̂5+6�,/ �%/;<0+�!8-3 �\I/01963��!@>+;-1<+;3��!;>43��91+6 �4-736��5�<�:� �̂
537/;2-<+6�/; ��H)O��/1<-1�<0/�9<-4+6�,97 �4+�35+8-;<+636��5-96�C+.-1�4353;�

/; �7+4:0351-7+�X0-/;<3�,97 �4+�691�:+1-;<+6�6+036�S�6/�4+�/:353 �,/ �4+�

0-=/43�,/ �� �T��3V/01�W��B-96�;+2-36�/1<-1�,/.->+<+6��/@/5<-./�98-�4+� 0+;2+; �

5+0<3;�5+6�<-9�5+0<3�7/7 �+;5+?�1/0.-1�+4�4+��9136�,97 �-4-+�7-4-<3�
53;<0+?�4+�(+:+;36��[-+ �*/3>0+@-+�X@-2/63�1+7</7:/ �:9=4-5->-1�/; ��GHG��

4+�9;9+6;�@34-36;�,/ �5+0<3�,/ �F?03:3��+;5+?�6/�4+�15+43�,/ �R R R�R R R�Q�

:0/8/;<+;<+6;�4+�!?1<0-+��91+�4-73��5-7 �,/59;9 �0/:0/8/;<+;<+6��9=+ �5+6�

4+_T�!;<-=/1 �W�-;19436;�
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A96�:31<�4+�7-4-<3�,/ �4+�T��3V/01�W��/9 ��H)�� �4+�I091+�*/3>0+@-+�X@-2��

/63��537/;2-1 �./05-�1-+.-2/�5+6��/; ��H)M��/:353 �6/�5-9�;- �6+7�/1<-1�@+0-;<+6�

�N) �@34-36;�,/ �4+5+0<3��537/;2-1 �:9=4-5->-�4+�9;9+6;�@34-36;�,/ �X0-/;<+�

`-;963��+0+;>-<+6;�5+6�./05-<+6;�5-/4�4+�;-+6;��<-+7+;-/0/�5/ �-4-�:3.9 �1/0.-�
+4�4+�1<+0->3�,/ �E/;/0+4+�5+0<3�,/ �4+�A/0>43=3���-+@4+;5/�*0+;,+ ��0-<963�

/;<0/:0/;-1 �:9=4-5->+,3;�,/ �:+0<+�5+0<3�,/ �!@0-53��6/�4+�1+7+�15+43��5-9�

/;</;31 ��PN�@34-36;��1+7/�/;4-7->-<+6;�:/0 �:+0+4/436�5+6�7/0-,-+;36��
!?1<0-3�	 9;>+0963�5+6�]<+4963�+;5+?�1/5.-1�<-9;�/58/7:43;�

A-96�:9=4-5->+a36�53;1-1<->+1�>0+./>+;�:03>0/13;�6/�4+�>/3>0+@-+�.-,� �
:9;5<3"�=/,+?0-;,/ �4+�9;9@307/23�;/ �/1<+1�537:4/<+��B+0��1/�E-�/58-1<+1�

6/�4+�.-,:9;5<3 �,/ �4+�15+43�5+6�:0351-797/ �,/ �4+�/;4-7->3 �,/ �4+�@34-36��4+�

�0-<36�5+6�4+� 0+;236�;/ �5+4594+1�4+�4+<-<9,36;�5-/4�4+�*/07+;36 �5+6�
>0+;,+�,-./01/23 �/58-1<+1�:0-�4+�7/0-,-+;36��A-+7+;-/0/ �5/ �4+�@34-36�;/ �

:3.+1�+:9,->-"�+;5+?�/1<+1�7+41-7-4+a36�/; �4+�-;</053;1/;<-<+6�1-7=3436��
/; �4+�+4</2+6�7/89036��4+�7+;-/03 �150-=-��4+�30<3>0+@-3�,/ �4+�;3736��A-96�

<0/�0/+4+6�7+4:03@-<36�53;,95-1�4+�*/3>0+@-+;�53;>0/13;��5-9�59;./;-1 �B/!
b/;/.3 �/; ��H)G��/1:0-0;-�4+�,/8-03;� �5/�];</0;+2-+�537-<+<3�59;./;9 �B/�

$3;,3;3 �/; ��H)H�:30�,-159<+,-�4+�1/5.+;<+;�:03:3;3; �S�T������ �	
��� �
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�����
�����# �
��� ��
 �

��
���� �	
 �%��#������#! ���� ��
 ���� ���� ��
�� ���� �
� ��
�$
�"� �����
$� �#
�
� �

���
� �	
 � 	
 �
� ���
��# �
��� ���������# �&�

c/5 �9;9�K<+<36�0/1:3;,-1 �+4�<-9�+4.353�5+6�1/;,-1 �,/4/>-<36;�+4�<-9�

537-<+<3��5-9�59;./;-1 �B/�4+������$� �'����
 �/; �$3;,3;3� �6/�4+�:+1-;<+�

73;+<3�,/ �[3./7=03 �S�4+� 0+;2+6�,/4/>-<36�/1<-1�� 036�� � � � � �� � �� � �� � � � �
2<-F��/4�];1<-<9<3"�%4-��$ � � � � � � � � ��,-0/5<303�,/ �4+�*/;/0+4+� 0+;2+�

[-./43@-2/63"��+6303�I � � � � # �� � ��/4�4+�*/3>0+@-+�!07/+ �X@-2/63�5+6�� � 
 � � �
� � � � d ��19=�/1<03�,/ �4+�*/3>0+@-+�X@-2/63�,/ �4+��343;-+ ��-;-1<0/63�

c/ �4+�537/;23� �4+�,/8-03�/1:0-7+<+�,/ �4+�53;>0/13�,/ �b/;/.3 �/1<-1�

+52/:<-<+�9;9.3B/ �5+6�19=537-1-3�1<+0->-1�4+�9;9@307+;�1/0-3;�,/ �4+�

-;</053;1/;<+6�1->;36��5-96�/1<+1�983<+6�190�4+�5+0<3�6/�4+�15+43�,/ �
�

��)))�)))

$+�4-;-3�,/ �4+� 34-36�/1<+1�@-51+<+��5-/4�<-9�,/ �4+�6+7�:9=4-5->-<+6�,/ �

 0+; �2963�@34-36��4+?�+0/3�,+�M��6�4+<-<9,/�5+6�Yef43;>-<9,/��5+4594+<+6�,/ �

4+�;-/ �0-,-+;3�,/� �*0//;..-2C "�<-+7+;-/0/�3;- �0-2/.91�NO))�@34-36;�53.0+;<��
+6;�+0/3;�,+��H� �---���1/, �<-9�;37=03�/1<31�19@-B/�7+4>0+;,->+<+��B+0��/;
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4+�4+<-<9,36�:4-�>0+;,+6�34�Y)e��3;-�59;->31�,9 �+?�5/45+6;�@34-36;�,/ �4+�

1+7+�0/>-3;3��/; �9;9 �@34-3;�/;</;+;<+; ��N gU6Z� �GZ6�h�+?�NMei; �43;>-<9,/�

(/ �4+�/4/5<-<+�15+43��4+�,-./01+6�1-1</736�,/ �:036/52-3�/1<+1�:0351-797/ �

/>+4.+430+6�S�B+0�/1<+1�>0+./��+;<+?�B-3��C+.-�1-1</73;�5-9�@+2-4->31�4+�
53;1<09+,3;�,/ �4+�5+0<3�5+6�/=4->31�+:9,->-�+590+</��4+�;+6=+0+6;�

@34-36;��3;- �+4:0/;-1�4+�:34-53;91+;�:036/52-3;��73,-@-<+;�6/�0/5</4-;-+6�

7/0-,-+;36��5-9�53;</;<->+1�<-9;�,93=4+;�53;,-B3;�

$+�0/>-3;36�,/ �1+7+4</23��5-/4�4+�19=7+0+6�:03@9;,36��/1<+1�73;<0+<+6�
:/0 �.+0-+6�;9+;236"�4+�;307+4+6�1+7;-./4+6�590=36�/1<31�73;<0+<+6�6/�

/>+4,-1<+;23�./0<-5+4+�,+��)) �7��/; �4+�73;<38+6�0/>-3;36S�3;-�:3.31 �
,/1/>;- �-4-;�6/�:4-�>0+;,+6�-;</01:+236�53;,-B/ �5/�-4-�/1<9�-;</01:+2->-<+6�

6/�N)) �7�� �Q))�7� �+?��))) �7�� �/; �4+�<0/�/=/;+6�4+;,36��53;<0+?/��-;</0��

7/<-<+6;�590=36;�3;-�:3.31 �,/1/>;- �53;,-B/ �5/�-4-�/1<9�-;</01:+2->-<+6�

6/��)� �N)�+?�Q)�7� �F; �4+�;/19@-B/�53;+<+6�0/>-3;36��4+�;/:0/2-8+ �0/4-/@3�

/1<31�73;<0-<+�:/0 �590=36�+?�4-;-36�;/53;<-;9+6�5+6�:/0 �4+�1/0-3�,/ �;9+;236�

59;0/1:3;,+;<+6�+4�4+�+4</236�

$+�+4</236�/1<31�2-@/0-8+<+6�:/0 �7/<036�\1/, �3;-�:3.31 �+4,3;-�7/89036;�
/; �@9<36�+?�B-9�;+2-+�9;93^��$+�,/./;+ �;-./43 �,/ �4+�+4</236�5+6�:03@9;,36�

,/ �4+�7+03�/1<31�4+�7/8+ �;-./43 �,/</07-;+<+�/; �B-9�4+;,3�:/0 �3=1/0.36�

@+0-<+6�,/ �E-�190�E-+6�7+0=30,36

$+�150-=+a36�/1<31�/; �$+<-;+6�4-</036��F; �B-9�4+;,3��98+;</�$+<-;+;�

+4@+=/<3;��4+�30<3>0+@-3�98+<+�/; �<-9�4+;,3��/1<31�+4:0/;+<+�:30�B-9�;373 �

,/ �4353�5+6��:30�4+�5343;-36��3;-�+4:0/;31�4+�7+;-/03; �,/ �<0+;1150-=3�

/; �$+<-;+6�4-</036�98+<+;�/; �4+�4+;,3��+4�5-9�E-�+:+0</;+1���4+0->+�;3<3�

73;<031��:0-�4+�;3736�/;</;+<+6�/; �4+�@34-3��4+�$+<-;+6;�4-</036;��5-/1�983�
/1<+1�;/2/1+ �:30�/1:0-7-�4+�13;36;�,/ �4+�4-;>.3�98+<+�/; �<-9�@34-3��F1<+1�

,/8-0-;,/� �5/�4+�F?03:+6�5+6�/51</0�F?03:+6�;+2-/1<0+036��5-96�;/ �98+1�
$+<-;+;�+4@+=/<3;��:9=4-5->9�1-1</73;�0+6<->+<+;�,/ �<0+;1150-=3��I30�4+�

j-;+6� �(+:+;+6��A905+6��I/01+6��5�<�:��;3736��4+�98+<+�<0+;1150-=3�/1<31�

<-9�98+<+�/; �4+�3@-2/636�,/ �I3K<3�5+6�c3>+;3�

I30�4+�-;</053;1/;<+6�1-7=3436�5+6�4+�150-=+636��3;-�+4:0/;-1�D �59; �

5/45+6�+4,3;36�D �4+�<+=/43;�,/ �;-+�*/3>0+@-+�X@-2/63"�4+�;3736�0-4+<+6�

+4�4+�C-,03>0+@-3�5+6�<-96�,/ �4+�-;</05379;-536�.3636�/1<31�150-=+<+6�:/0 �
54-;-<+6�4-</036"�4+�+4-+6�;3736�/; �;/54-;-<+6�4-</036S�4+�+4</236�/1<31�
73;<0+<+6�:/0 �;/54-;-<+6�2-@/036�5+6�4+�:03@9;,36�:/0 �54-;-<+6�2-@/036�

�/197/� �4+�537-<+<3�1<+0->-1�B-96;�;/2/1+6; �:0-;2-:36; �:30�4+�./05+,3
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,/ �4+�];</0;+2-+�5+0<3�,/ �4+�A/0>43=3�6/�4+�15+43�,/ ����� ����� �S�>0+;,�

(� ��)))�))) ��G�

/>+�4+=303��5-9�;/2/1->+1�4+�:/;3; �,/ �794<+6�59;4+=30+;<36�5+6�<0/794</�
531<+1�S�/@/5<-./�3;-�5+4594-1�5/ �E-�531<31�B-05+?/�N�)))�))) �1:/17-436;�

\4+�5.+,0+<+�2/;<-7/<03�B-05+?/�531<31��B-3�:+>-<+��9;9�1:/17-43;^"�1/, �
B+0�E-�/1<+1�-;</0;+2-+�./053��B+0�B-9�2-.-4-8+�K<+<3�:0/;31 �190�1-;�4+�4+=303;�

0-4+<+;�+4�E-+�</0-<30-3�5+6�+4�<-9�,/ �E-+6�5343;-36�5+6��B+0�4+�0/1<+;<+�:+0<3
L�

,/ �4+�</0>43=3��<�/��:+0<3�,/ �!8-3� �	-;+ �K<+<3��5/45+6�0/>-3;36�,/ �!@0-53�

5+6�4+�7+036�/1<31�,-1->-<+6�-;</0�4+�,-./01+6�K<+<36��4+�/41:/83��5-9�53;2/0��

;31�B-9;�/4�-4-�5+6�5-9�+<-;>91�-9; �;37=03; �,+�6+036��/1<31�0/+4/�19@-B/�

7+4>0+;,+�� A0+,95-1�� � � � � � �� � �� � ] � � � �
(����� ����������
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(+7 �+;<+?��Q�6+036� � �� � � � � � 
 � # � �5+6�]] � � � � d � # � � ��73;<0-1�4+�

-;<-7+; �0-4+<3;�-;</0�,/;1/23 �5+6�53;,95/23 �/4/5<0+�,/ �1+4+6���134.+636"�

4+?�7-+�12-3�+;530+?�;/;-9 �+</;<->-1�:0-�4+�1/5.3;<+�0-4+<3��I30�>0+;,+�
;37=03�,/ �+5.38+6�1+4134.+636�/58-1<+1�D �9;9/ �;90�/7:-0-5/ �D �-;</0�4+�

1kk �
/5.-.+4/;<+�,/;1/2+ �50/153�0-4+</�+5.3; �,/ �1+7+�</7:/0+<903��������

<�
5+6�/5.-.+4/;<+�53;,95/23 �! �D ���/; �;/<03�.+1<+6�4-736�,/53;2/;<0+,3

lE/;/0+4/�,/ �� �m�)�� �D �E-1�� �) �*�+ �;307+4+n��4-;/+0+�0-4+<3

M� � �� � #� #�``
:::::: �� �� �� �:/:�4a�(�` ::::::::: �

/; �5-9�!Z �5+6��� �/1<+1�,9 �@+5<3036�1/;,/:/;,+6 �,/ �� �53;2/;<0+,3�

�/ �! �/1<+1�7/890-43�:30�4+�/4/5<034-<+�,-132-+�>0+,3�5+6�3;- �:3.+1 �7/<-

��) ��� ��/4�<-3�1/5.+1�:4-+�0-4+<3�-;</0�,/;1/23 �5+6�>0+,3�,-132-+�S�
!3
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1/�/1<91�S

$+�4+1<+;�@3073;�7- �/4/5<-1�:30�/473;<0-�4+�+;+43>-3;�,/ �<-9�0-4+<3�+4�

+4-+��5-9;�* � o � � � � � � ��,/./;->-1 �-;</0�4+�@03<+�@+5<303�; �\0-4+</�+5.3; �

1+7</7:/0+<90+6�53;2/;<0+,3�5+6�,-132-+�>0+,3�,/ �1+43134.+636��5+6�5-9�
/1<+1�<0+;1:30</=4+�+;5+?�+4�+4-+6�@-8-5+6�/236�,/ �1+4134.+a36��/58��+4�4+�

19:0+a+�1<0/B3Q��59;�9<-43��:30�+:+0<->-�4+�-;@493;�,/ �� �734/59436�;/ �
,-132--<+6�,/ �<-9�,/�@63;36�
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�+;C+<<+;3��A-/4�:0351-7/��5-/4�-;E/;-/0+ �4/0</23�5+6�4-37+�+;<+?830>3�
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:3.+1�+;<+?,-0-��<-+7�43;>/�5-+7�+5.3�0/1<+1�/; �4+�]49,13;�0-./03�5+6�

F+1<�0-./03��;/;-+ �-7+>/=4+�7+4@/4-B+�35+83�:3.+1�7+4C/4:-�+4�4+�:97:� �

-436�a/<-�1-+6;�19:/0+5./>36;���/ �/1<91�4+�90=3�=094+;<+�,/ �9;9�E-1�+4-+�

@4+;53��4+�1<+2-36��53;1<09-<+6�/4�;/=094/=4+6�7+</0-+436��5+6�43597-<+6�190�
4+�=30,3�,/ �4+�90=3��5-/�B-05+?-E3�:/0 �j+736 �@+0-E+1�:0/15+?�;//=4+��-4-�

:3.+1�/1<-�B-05+?.34.-<+y�:/0 �1/;-;</07+;5+ �+5.3591/;3��B-+7�6/<+;</�
7+136;�,+�+5.3�<0+�4+�<9=/>36�<-+7�43;>/�5-+7�0/1<+1�C30;3�:30�</;-�

K:092-43;�

�/ �/51:43,3��/; �9;9 �1<0+<3��:/2->91�4+�/;@49/636;�,/ �4+�:97:-436�5-96�
59;->+1�4+�1<+2-36;�59;�4+�+5.3</;/63�<0+�.+1</�,-./0E+�.364-;-3�/1<+1�

98/=4+�,9:4-5+<+�/;@49/63���/ �:/0 �7-0+543�B-�<-9�:/2->91�+;530+?�0/1<+1�4+�

0-./0+�/;@49/63��5-9�/1<+1�1-7-4/�,9:4-5+<+�6/�35+83�,/ �/5=/83;3� ��/ �

/51:43,3�:/2->91�1/52-3;�,+ �509;3,3�+?�-+;�:+0<3;�,/ �4+�.365092-E+�B/@��

<9=36��+;<+?�34�<0-�7-;9<36�@30:+1+1�-9�/4�4+�N))�:30,54+:36�:3.+1 �/1<-�

@/07-<+��,-1:+0<->+;<+�4+�,-@/5<-<+;�1/52-3;��,97 �;/7+4794<->-<+�5.+;<3�

,+ �+5.3�/1<+1�:0/<+�/; �4+�=094<9=36�,/ �4+�:0351-7+6�1<0+<36�
!4,3;9 �+4�B-�<-96�+;<+?830>36��5/ �:/0 �;90+�<90;3�,/ �5379<-43�B-9�1<+2-3�

:3.+1�,93=4->-��4+?=/83;/��4+�/4/5<0+;�@4903;,3;�/4�;/ �7+4:4-�34�5.-; �;/� �

,/:/;,+6� �.+1</�+:+0<+6�@3;<36�,+ �/;/0>-3�/;5+4594+;</�,9 �<0+;1�4+�0-./03�
/; ��03354z;3�5+6�+4,3;9�+;5+?�5/�4+�<9=/>36�/1<+1�@+0-<+6�/4�<-/4�@30<+�

K<+43��5/ �:3.+1 �:/2->-�-4-;�;/;-3 �7+4:4-�:3</;2+�34�</0<0/7/>3�5-9�/=/;->91 �

4+�90=3;��A-+7�3;-�:3.+1�537:0/;- �5-3;�1->;-@+1�4+�+=1349<+�;/,-@/5<��

/=4/23�59; �5-9�/1<+1�/=4/�./1<-�4+�+4<:0/7/>+;�1-1</73;�

�-/4 �1-7:4+�/1<+1�4+�:0-;2-:3 �190�5-9�@9;52-+1�B-�<-9�+7-5+�73;1<03��
<-/4�1-7:4+�/1<+1�E-+�98+,3�B/�=094+,3��x;9 �/4�4+�1/;/>+4+6�<0+6<36�0-4+</�

+4�B-�<-9�/1<+1��5/ �4+�/4/5<0-1<3�5-/1�7+;3 �4-=/0->+1�4+�+5.37+136;�;/;-+7 �

/5.-,+1 �4+�@4+736;��[90 �:/0 �4+�5.+;<3�,+ �+5.3�:0/7/>3� �5-9;�30,3;+1�4+�

B/@/1<03�</4/@3;/��4-�:3.+1 �69E-�B9�+?�;/ �4+�=094+,3�/1<+1�>0+;,+��+?�B9�E-�
/1<+1�<0/�1/0-38+��-7:4-5+;<+�4+�:/0,3; �,/ �C37+6�.-.36��5+6�;/;-3; �4-�

.-,+1�,/ �4+�/732-->+;<+6�.-,+636�,/ �1+.+,3�5+6�590+E3�5379;+6�B/�=094��
+,36��\--1�5-+7�30,3;36�/1<+1�0-2/.+<+6�</4/@3;/��4+�30,3;36�+4�4+�/4/5<0-1<3�
/1<+1�6/;+6S�[/;-+7 �:/07/1- �4+�:0/7/>3; �/; �4+�<9=/>36�19:/0-��NQ�@9<36;��

B+0�/4�,/5 �35+836�,/ �=094+,3�;+?�/1<+1�537:+0+<-./�;/>0+.+6��5+6�90+>��

+;3�,/ �P)) �@9;<36�,+ �:0/7/>3 �/4@+091�:4-�,+ �,-@/5<+63�34�4+�=094+,3�7/7�

I0/2-8/ �B/�4+�9;9+�=+<3�,/ �13;30/>-43�5-9�=+<+1�4+�+4+073;�/; �(+�
:97:-4+ �1<+2-3��</4/@3;-1<3�0+:-,+1�+4�4+�</4/@3;+�0-2/.-4+03�+</;,+;</�4+�

30,3;36;�,/ �5-9�+6;�3@-2-1<3�5-9�537+;,+1�B/�4+�=094+,3��$+�</4/@3;-1<3�
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<0+;1,3;+1�B-�<-96;�30,3;36;��:/0 �1->;+4�<-0-43�5+6�2-@/0:4+<3�+4�4+�/4/5<0-1<3��
5-9��,97/� �/1<+1�590/>-;<+�+4�4+�5379<-4+03��:/0 �5-9�4-�,-0/5<+,31�4+�

537/;2-E3; �,/ �4+�:97:-436��!;<+? �34�@30:+1+1�,93;3 �+?�<0-5.+03;/�,+ �
7-;9<3��:4-�0+:-,/ �34�4+�/1<-;>-1<36�:3.+1�./;- �+4�4+�=094+,3��/;@/07-<+�
+5.+a3�/1<+1�:0/<+��+</;,+;</ �4+�/1<-;>-1<36;�

�/ �4+�=094+,3�/1<+1�7+4>0+;,+�4+�/1<-;>-1<36�;90�@-51+1�4+�5+?<B95<9=3;�

0/5</�+4�4+�50+;/>36�,/ �4+�=094<9=36��5+6�,-0/5<+1�4+�+5.37+136;��!4-/� �4+�

/1<03�5-9�537+;,+1��<+51+1�4+�>0+./23;�,/ �4+�1-<9+2-3��0+:-,+1�+4�4+�:4/6�
:0351-7+�</4/@3;3��5-9�B-+7�/1<+1�<0/�:0351-7+��30,3;+1�5-+;�+6;�:0/7� �

/>3; �4-�=/83;+1���Q)� �N))��P)) �@9;<36�D �:4-�34�N)�<9;36�6/�B-95.+,0+<��

@9<3�D �19@-B/�:30�/550/.- �30,-;+0+;�90=+;�=094<9=3;�5-/4�=37=K/43;��

�-3; �4+�B/@/1<03�@+5</�+42/;<0->+1�+4�4+�@4+736�/1<+1�+5.36/<+;<+�5+:+=4/23�

,/ �B-9�.+:30�=094:97:-43�,/ ��+;C+<<+;3�5+6��03;513 �59;/�
�/ �<03.-E+1�4+�=094+,3�/; �P)�M)�/<+E+�,37/>3� �5-/�</090+�:0/7/>3 �

/1<+1�;/2/1+�:30�,-0/5<-�4+�+5.3; �E-1�4+�19:0+�/<+E3�3;-�=/83;+1�;90�

59;->-�,9 �+?�<0-�=094<9=36;�+4�4+�,37<9=36��5+6�<96��E-1�4+�19:0+�/<+E3�
1+4</>+1�4+�+5.3��5-/; �4+�<9<+�.+:30+�:97:-4+03�,/ �:4->0+;,+�[3.�(3053 �

;/ �:3.91 �1/;,- �E-;���/ �<03.-E+1�4+�=094+,3�/; �30,-;+0+6�,3736�,/ �,/5 �+?�

,/5,9 �/<+E36��+5.37+136�,/ �4+�<9=36�:3.+1�/1<-�1+4<->+;<+6�/; �@-07+�53��

43;3���)) �@9<36;�:4-�+4</;�34�4+�</>7/;<3�,/ �4+�,3736���+4/� �1/�4+�=094+,3�

,-1.+1<-E+1�19:/0�>0+;,/>+�+0/3�,/ �1/1�D �+?�35�/<+E+6�,3736��5-/�:4-�
>0+;,+�.3497/;3 �,+�+5.3�34�:0/7/>3 �/1<+1�3:30<9;+��<-+7�:4-�>0+;,+�

;37=03�,+�+5.37+136�:3.+1�/1<-�98+<+6�D �Y)�6/�B-9�90=:4+23�59; �
<9=43;>3�,/ �;/ �7+4:4-�34�Q))�@9<36�

A0-,/5�,9 �5+?<B95�<9=36�:3.+1 �53;,95- �/4�35�=094<9=36�/; �,9,/5 �1/1�

K:092-436;��5-96�C+.+1�,-+7/<03;�,+� ��PLM�E-1�N�23436��1/1�/4�4+�,9� �

234+6�K:092-436�/1<+;<+6�:03.-8-<+6�:/0 �,/5 �,9 �<9=36�5-96�/1<+1�59;->-<+6��

:3 �,9 �:30�B-9�K:092-43"�4+�1+7+6�35�=094<9=36�:3.+1 �:03.-8-�19@-B/�,+ �
+5.3�:30�4+�+4<+�5+6�4+�@/0,/5+�K:092-43�,/ �4+�<90+�./<90-43"�:4-/��4+�

<90/<K:092-43�,/ �5.+0�./<90-436��5+6�,/5 �N�234+6�+5.37+136�:/0 �N)�5+?<B95��
<9=36�

�-+ �=4/5/>+;<+��=34+;<+��7-0/>-;,+ �+63�,+�:3.3 �/1<+1�4+�+5.37+13�,/ �

+4<:0/7/>+�1/0.+,3�,/.+1 �/1<-�.-,+<+�:30�/1<-�K+<+<+��(/; �5/45+6�,+ �
537:+0+6�/58/7:436S�I30�</;-�4+�K:092-43;�,/ �7+4;3.+��/41/0.-;<+�=094��

:97:-43� �5-9�6/<+1�4+�+5.37+13;�59; �:0/73 �,+�G�@9;<36��19@-B+1�,9 �@30<+6�
C3736S�:30�</;-�4+�K:092-43;�,/ �+4<:0/7/>+�1-1</73��5.+0�C3736�<-/4�@30<+6�
5-/4��+;,3 �;/ �19@-B+1��B+0�19=�:0/7/>3 �,/ �P)) �@9;<36��4+�<9=3�03;,3<30,��
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-E91�19:0/; �E-1�+4</23�,/ �Q)�@9<36��59;<-0+;</�4+�C3736;��=+<+;</�5+6�

,0/K+;</�/; �+053�,/ ��)) �@9<36��730<->+;</��:/2->+;</��5+6�,/<09+;</�5-/ �

+6;�E-�@0+:91��<-/4�43;>/�5-/4�4+�+5.350+;/>3�0/1<+1�7+4@/07+<+��!5.3� �

7+13�19=�4+�:4/6�>0+;,+�:0/7/>3� �6/<+<+�+4�=0-5+�7903�,/ �35�23436��E-;�

<0+=3031�,97 �</71:+23�,/ �5.-; �7-;9<36���/ �<-9�+5.37+13�<0+@91�C373;� �
E-�037:/>91�+4�4-�B-9;�31<3;�5+6�6/<91�4-;�E-1�,-1<+;23�,/ ��)) �@9<36��!5.3� �

7+13�/4�:/2->-<+�<9=3��@0+:+;</�C373;�5-9�<03.-E91�7+4:0351-7/�6/�Q)�

@9<36�4-;�1/;53;12-->91��A-/4�@30<+�/1<+1�4+�+5.37+13��5/ �1/�-9�E-;�@0+:91�

:/0 �C+5-43��<0/�:3.+1�/1<-��5/�E-�/1<31�a/<+<+�<0/�+4</;�/; �4+�+/03;��5+6�

4+�0/1+4<3�/=4/�037:-E31�+4�4-�=0+53;�+;<+?�34�4-�:3.91 �/44+1-�4+�</;-43;�

/4�4+�7+;3� ��34+�C30;3��59;�B-�<-9�+5.37+13��:3.+1�53;<0+?1<+0-�1/;� �

30,+;�+7+13;�,+��)�))) �./;+;<+; �+4�4-�190�1<0+<3�<-/4�4+0E+�5-/4��03+,� �

{+z�
b91</�5-/4�<-7/>->+�/1<+1�B-�<-9�69;>+<+�,/73;3� �:0/15+?�1+7/�<-/4�

,+;E/0/>+�/1<+1�E-+�98+,3�,/ �4+�/1<-;>-1<36��$+�134+�987/<3,3�B/�4+�:4/6�

+4<+�:0/7/>3 �/1<+1�+?�:/0 �<90/<K:092-43�+?�:/0 �K<+4+�<0-:-/,3�@30</>/�/;� �

@/07-<+�:/0 �7+0</43�/; �4+�+1@+4<+;�:+.-73;� �5-9�</;+1�4+�|:092-43;�<-/4�

@-07/�5.+8+?�E-�/1<91�+4@30E-<+�+4�0353��$+�:4/6�:/8+ �@+4,-<+�4/,<9=3�59;� �

->-<+�+4�4+�+4<:0/7/>+�50+;/>3�037:-E91�5.+8+?�E-�/1<91�/4�7+41/5+�

:+:/03� �[90 �=094<9=3�/4�5+?<B953��59;�,-5/23 �,+�f� ���2343�:3.+1�0/8-1<-�

<-+;�:0/7/>3;�
$+�+4<:0/7/>+�1-1</73�+;530+?�;/ �C+.-1�/4:03.3; �53;<0+?�=094/>+,3��

F=4/�<-3�;/;-+7 �35+831���094+,3�-;</0;/ �,/ �5.+0<+43�>+0,+<+�:/0 �B-�<-9�

1-1</73�<03.-1�1-+;�19:/0943;��c97 �3@-2-+4+�;//1<-;<+�=094+,3�43597-<+�

190�4+�1<0+<3�-;</0�4+�<0+7.3636�B/�q/1<�1<0+<3��PN�5+?<B95<9=36�/1<-1�

+4->-<+6�+4�35�=094<9=36��5+6�/;53;,95+<+6�/; �,9,/5 �1/1�K:092-436;��5+6�:/0 �

:0/7/>3 �,+ �NG)�@9;<36��;+15-<+�:/0 �*X �:032/;<36�,/ �:97:-436�,/ �+7=+?�
1<+2-36��6/<-1�+5.3; �:3 �PY�)))�))) �>+43;36�:30�B-9�<+>3��I4-�7+4:0351-7/;�

34�,/ �9;9 �E-1�+4-+�50921<0+<3�/1<-1�6/<+<+6�4+�+5.37+136�+;<+?�34�-4-�@+0-E-1�

K:092+a3��5+6�/; �N)�7-;9<36�4+�1<0+<36�/1<-1�:4/;->-<+6�,/ �+5.3�
x;9 �@-;+�+1:/5<3�,/ �+4<:0/7/>+�1/0.+,3�+;530+?�0/1<+1��$-�2/0</�1-��!

>;-@+1�4+�1+.+,3; �,/ �;/<+51/=4+�;37=03�,+ �C37+6�.-.36��*- �1->;-@+1�5/ �,/ �
;9; ��+4<-730+�+?��+; � 0+;2-153+�=094+,3��:30�5-9��/B�C3,-+?��B-9�;+2-3�

/1<+1�:+>+;<+�-7:31<3;��/; �@3073�,/ �:4->0+;,->3�,/ �+1/590+6�<+5136��

@+0-E31�;//=4+��*- �1->;-@+1�5/ �,/ �;9; �>0+;,/>+6�=094+,36�@+0-E31�<0/�;/� �
30,-;+0+6���//� �4+�+4<:0/7/>+�1/0.+,3�:3.+1 �/1<-�-;1<+4-<+�<-/4�0+:-,/ �5/ �
;90�,/51/: �73;+<36�/1<-1�98+<+6�:30�53;1<09-�4+��+;C+<<+;+;�1-1</73;��
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5+6�E-�/1<+1�<-/4�/4+1<+�5/�:/0 �;90+�+4,3;3�,/ �:97:- �436��E-+�5+:+=4/23�

:3.+1 �/1<-�794<3=4->-<+�E-1�;/50/,/=4+ �>0+,3�
 -;/� �4+�;3.+ �1-1</73�/1<+1�<-/4�7+4531<+��5/�,97 �5/45+6�6+036�E-�

<�
K:+031�4+�531<3;�,/ �-;1<+4->3��$+�>0+;,+6�/41:/836��5-96;�4+�90=0/>;3�
@+0+1�B-96+0/�:30�.+:30+6�=094:97:-436��B/.+436��69;>-4+03��53;1<09+636�

;9<0+a+03��5�<�:���@+0-E+1�:4-�7+4>0+;,+6�:3 �,9,/5.-; �E-1�5.+0,/5 �:03��
2/;<��I/0 �7+4794<+6�.30<36�,/ �537:/</;<943�5-9�@+0-1�<0/�794</�:30�4+�

53;1<09+,3�,/ �4+��+;C+<<+;+�1-1</73�S�T�$+�.+:30�=094:9-;:-43�0/1<31�
9<-4+�/; �7+4,/;1/ �C/673C+.+6�5.+0<+436�5+6�90=/<36��I31<�5.-; �6+036��

<+7/;� �;/ �9;9 �.+:30:97:-43 �/1<31�.-,+<+�7/8/ �,/ �-+�+4<54+1+�90=3�/; �4+�

4+;,3�_�

F4��
�-����. �/��
	 �0�$����
!
<0+,95-1�(��!� �� � � � � � �

1-���$�! �23���1�4�����
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$+�;9;</7:+ �4+?4-</0+�0/,+5<+,3�,/ �4+�:+034+�:30<0/<3�./0/ �/1<+1�<03�
43;>+�:30�E-+�3:30<9;+��9<-4->3�:/0 �</4/>0+@+�.363��5+6�B-�<-+�0/,+5<+,3�

C+.+1�;/;-+; �-;</0;+2-+;�5+0+5</03;��<-+7+;-/0/�5/ �:30�4+�-;</05379;-5��
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